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Аннотация. В статье с разных сторон рассмотрено понятие «педагогическое про-

ектирование». Даются ответы на вопросы: что же оно представляет собой; какова 

его сущность и содержание? Охарактеризованы объекты педагогического проек-

тирования, обозначены его основные принципы, выделены наиболее значимые 

условия организации процесса проектирования. Также в статье подробно описа-

ны три этапа проектирования педагогического процесса: моделирование, проек-

тирование и конструирование. Выделены основные уровни исследовательской 

работы учащихся при проектировании учебного процесса. Показано, что может 

быть объектами педагогического проектирования: педагогические системы, пе-

дагогический процесс, педагогические ситуации. Дано определение формам педа-

гогического проектирования, определение концепции как одной из форм проек-

тирования, показано назначение этой концепции. Описаны формы проектирова-

ния урока: план, конспект и методическая разработка. 
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Особое место в организации учебного процесса в основной школе занимает 

педагогическое проектирование (далее – ПП). Л.Д. Столяренко определила ПП как 

предварительную разработку основных деталей предстоящей деятельности уча-

щихся и педагогов, иногда и родителей. ПП, по сути, заключается в том, что созда-

ется предположительный вариант предстоящей деятельности [1, с. 291]. 

По мнению М.В. Булановой-Топорковой, ПП выступает такой же главной 

функцией любого педагога, как и организаторская, и гностическая – поиск содер-
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жания, методов и средств взаимодействия с учащимися (или коммуникативная) 

[2].  

Обладать способом ПП означает уметь варьировать предстоящую деятель-

ность и прогнозировать ее результаты. ПП – это начальный этап, необходимый в 

организации педагогического процесса. Основные детали предстоящего взаимо-

действия педагогов и учащихся разрабатываются предварительно. ПП предпола-

гает педагогический проект как его собственный продукт и является идеальным 

(не материализованным) объектом [3]. 

Объектами ПП могут быть: педагогические системы, педагогический про-

цесс, педагогические ситуации.  

Педагогическая система как объект проектирования выступает в форме 

взаимодействия различных взаимосвязанных структурных компонентов, кото-

рые объединены одной образовательной целью развития индивидуальности и 

личности. Классифицируя элементы педагогической системы, А.М. Новиков выде-

ляет цель обучения, содержание обучения, обучаемые, обучающие, методы, сред-

ства и формы обучения [4]. 

Возникновение педагогической системы, по Т.А. Писаревой, происходит то-

гда, когда проявляется необходимость воспитания, образования и обучения ка-

ких-либо групп людей [5]. 

Педагогический процесс включает следующие этапы: 

1) поэтапное выстраивание учебного процесса; 

2) структуру, связи, методологические основания, компонентный состав 

процесса обучения; 

3) цели, задачи, содержание обучения, формы педагогического взаимодей-

ствия, этапы и функции управленческой деятельности; 

4) систему показателей и критериев достижения цели; 

5) инструментальные механизмы организации обучения, основу которых 

составляют модель и поэтапная технология, подробно описывающие организа-

цию обучения с обоснованием принципов обучения, педагогических условий ор-

ганизации обучения, принципов управления и видов контроля; 

6) принципы человеческих приоритетов, диагностического целеполагания, 

саморазвития, продуктивности, системности; 
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7) отражение социально-образовательных ориентиров профессиональной 

подготовки в школе или в вузе. 

Педагогическая ситуация как объект проектирования всегда существует в 

рамках какого-либо педагогического процесса, а через него – в рамках определен-

ной подсистемы.  

Основные принципы педагогического проектирования включают: 

1) принцип человеческих приоритетов как принцип ориентации на челове-

ка – участника подсистем, процессов или ситуаций – является главным. В соответ-

ствии с этим И.А. Колесникова заметила, что в определенный момент развития 

общественного сознания люди получили возможность целенаправленно работать 

над развитием своей способности к проектированию [6, с. 34]. 

А.Б. Тишко отмечает, что принцип человеческих приоритетов как принцип 

ориентации на человека является главным и предполагает: 

– подчинение проектируемых педсистем, процессов, ситуации реальным 

потребностям, интересам и возможностям своих воспитанников; 

– ненавязывание учащимся выполнение своих проектов, конструктов, уме-

ние отступить, заменить их другими; 

– отказ от жесткого и детального проектирования, возможность для им-

провизации; 

Он пишет о необходимо ставить себя на место учащегося и мысленно про-

гнозировать его поведение, чувства, которые возникают под влиянием создавае-

мой для него системы, процесса или ситуации [7]. 

2) принцип саморазвития проектируемых систем, процессов, ситуаций 

означает создание их динамичными, гибкими, способными по ходу реализации к 

изменениям, перестройке, усложнению или упрощению. 

С.С. Ермолаева добавила следующие принципы реализации педагогическо-

го проектирования: 

1) принцип диагностического целеполагания, позволяющий в процессе 

проектирования организовывать образовательный процесс как предсказуемое, 

достоверное и целенаправленное взаимодействие субъектов образования; 

2) принцип поэтапности, предполагающий последовательность действий; 

3) принцип продуктивности, предполагающий получение значимого ре-

зультата; 
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4) принцип системности, который, по мнению С.С. Ермолаевой, означает 

рассмотрение образовательного процесса как целостной системы [8]. 

Определив принципы, можно определить условия осуществления педаго-

гического проектирования. Среди наиболее значимых условий организации про-

цесса проектирования выделяются следующие: 

1) наличие положительной мотивации преподавателя; 

2) наличие проектировочной компетенции педагога; 

3) создание среды для осуществления проектирования; 

4) мониторинг проектировочной деятельности. 

К условиям, определяющим успешность процесса педагогического проекти-

рования можно отнести: 

1) педагогически обоснованный выбор и поэтапное выстраивание способов 

и форм учебного процесса; 

2) учёт особенностей проектного замысла и конкретность путей его реали-

зации; 

3) включённость основных субъектов образовательного процесса во все 

этапы создания и реализации педагогического проекта. 

В педагогическом проектировании учитывается работа педагога с семьей 

ребенка. По мнению С.В. Хайкиной, основой такого проектирования является пе-

дагогическая поддержка построения (оптимизации) позитивных межличностных 

взаимоотношений в двух диадах: «педагоги – родители» и «ребенок – родители»; 

также учет всех возрастных функциональных (психофизиологических) и индиви-

дуальных психологических возможностей ребенка [9, с. 35]. 

Проектирование педагогического процесса состоит из трех этапов:  

1 этап – моделирование;  

II этап – проектирование; 

III этап – конструирование.  

Педагогическое моделирование, по Л.М. Горбунову, выступает как разработ-

ка условного идеального образа проектируемого объекта, который отражает су-

щественные черты оригинала. Он выделяет описательные, графические или ги-

потетические модели [10]. В них отражаются педагогические цели, задачи, усло-

вия эффективности, структурные компоненты объекта, способы его функциони-

рования. Педагогическое моделирование начинается с цели. В качестве цели мо-
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жет быть идея, взгляд и даже убеждение, в соответствии с которыми далее стро-

ятся педагогические системы, процессы или ситуации, в результате педагог мыс-

ленно создает свой целевой идеал, т.е. модель своей деятельности с учащимися. 

На создание такой мысли влияет и личный опыт мастера, его понимание учащих-

ся. Данная модель позволяет спрогнозировать педагогический процесс. 

При этом проектная деятельность, по мнению Т.А. Челноковой, строится на 

основе уже имеющегося состояния системы, на прогнозе желаемых результатов и 

одновременно процессов для реализации задуманного в придании системе нового 

облика [11]. 

Несколько иначе на процесс моделирования смотрит Т.В. Минькович. По 

мнению исследователя, моделирование является частью педагогической дея-

тельности учителя. Целью же педагогической деятельности является рефлексия и 

методическое обеспечение процесса обучения. Предметом выступает методиче-

ская система обучения, а результатом – модель (описание) состоявшегося или 

предстоящего процесса обучения [12, с. 42].  

Модель как конкретную организационную систему рассмотрела 

Е.Б. Евладова, которая полагает, что она должна обеспечить существование и раз-

витие жизнедеятельности всего школьного сообщества, реализацию определен-

ных норм педагогической деятельности, а главное –  взаимоотношения между 

учащимися и учителями [13, c. 15]. 

Педагог Е.А. Камышанова, участвовавшая в организации модели «школа 

добра, радости и успеха» пишет, что в основу модели школы положены понятия 

«добро», «радость», «успех». Навыки общения формируются у учащихся в Акаде-

мии сотрудничества, занятия в которой помогают сформироваться социальной 

компетентности учащихся [14, с. 23]. 

Ценностно-смысловое моделирование преподавателем предметов художе-

ственного цикла И.Г. Чугаева определила как воспроизведение «ситуации встре-

чи» автора художественного произведения и ученика (интерпретатора), вызыва-

ющее саморефлексию, связанную с процессом понимания, с переживанием со-

причастности и открытости истине этого произведения [15, c. 39]. 

Педагогическое проектирование (создание проекта) – дальнейшая разра-

ботка созданной модели и доведение ее до уровня практического использования.  
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В.С. Безрукова, рассматривая этап проектирования, пишет, что практически 

на этой ступени производится работа с созданной моделью, она доводится до то-

го уровня, когда ее необходимо использовать для преобразования педагогической 

действительности. [16, с. 100]. Поскольку модель в педагогике составляется мыс-

ленно и выполняет функцию установки, постольку проект становится своеобраз-

ным механизмом, который преобразует учебно-воспитательный процесс и среду. 

Таким образом, теоретически можно отметить, что любой педагогический проект 

есть модель, хотя не всякая модель может быть проектом. 

Педагогическое конструирование (создание конструкта) – это дальнейшая 

детализация созданного проекта. Она приближает проект до состояния использо-

вания его в конкретных условиях реальными участниками воспитательных от-

ношений. Конструирование детализирует проект, конкретизирует его и прибли-

жает к реальным условиям деятельности. Конструирование учебной и педагоги-

ческой деятельности – это уже методическая задача.  

Для понимания специфики конструирования процесса обучения важно об-

ратиться к проблеме логики учебного процесса, впервые обоснованной 

М.А. Даниловым. Он предлагает рассматривать ее в трех аспектах: во-первых, как 

основную линию развертывания процесса обучения по курсу в целом; во-вторых, 

как логику процесса обучения, ограниченную определенной темой; в-третьих, как 

логику учебного процесса в масштабе единицы усвоения [17]. 

В педагогической системе осуществляется проверка выполнения установ-

ленных требований к педагогическому сценарию учебного занятия. Если сцена-

рий удовлетворяет установленным требованиям, то он внедряется в образова-

тельный процесс конкретного образовательного учреждения. В противном случае 

сценарий дорабатывается педагогом, затем его требования уточняются и детали-

зируются. Такой подход к созданию педагогического сценария учебного занятия 

позволяет оперативно вносить изменения в его составные части. 

Ю.А. Бурдельная замечает, что при определении субъектов мониторинга 

необходимо ориентироваться на то, что сбор информации, ее обработка и распро-

странение должны быть сконцентрированы на уровне иерархии управления, где 

для этого есть соответствующая информация. Это позволяет связать информацию 

мониторинга с планом внутришкольного контроля и обеспечить эффективность 

управления реализацией педагогического процесса [18, c. 88]. 
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Завершается этап конструирования спроектированным на основе резуль-

татов диагностики и прогнозирования проектом организации процесса, который 

после окончательной доработки воплощается в план. По мнению М.К. Мурадова, 

план как сам процесс определяется конкретной системой. В педагогической прак-

тике применяются различные планы – руководства учебно-воспитательным про-

цессом в школе, воспитательной работы в классе, планы проведения отдельных 

воспитательных дел, уроков и т.п. Планы педагогических процессов имеют опре-

деленный срок действия [19]. 

Н.О. Яковлева пишет, что процедура проектирования считается эффектив-

ной, если, во-первых, она не потребовала дополнительных ресурсов; во-вторых, в 

итоге создан работоспособный проект; в-третьих, есть потенциальные возможно-

сти для снижения затрат по его эксплуатации без ущерба качеству работы [20]. 

Формы педагогического проектирования – это документы, в которых опи-

сывается с разной степенью точности создание и действие педагогических си-

стем, процессов или ситуаций.  

Концепция – одна из форм проектирования, посредством которой излагает-

ся основная точка зрения, ведущий замысел, теоретические исходные принципы 

построения педагогических систем или процессов. Как правило, концепция стро-

ится на результатах научных исследований. Хотя она бывает довольно обобщен-

ная и абстрактная, но все-таки имеет большое практическое значение. Назначе-

ние концепции – изложить теорию в конструктивной, прикладной форме. Таким 

образом, любая концепция включает в себя только те положения, идеи, взгляды, 

которые возможны для практического воплощения в той или иной системе, про-

цессе. А.М. Новиков замечает: Проектирование на концептуальной стадии начи-

нается с этапа выявления противоречия: что мешает в практике воспитания, обу-

чения, развития достичь высоких результатов? [4]. Детальный анализ наличной 

ситуации позволяет, как правило, выявить целый клубок, комплекс противоре-

чий. Среди них надо выделить основное, главное звено. Оно и составляет про-

блемную ситуацию, т.е. такую ситуацию, когда неудовлетворительное состояние 

дел уже осознано, но пока неясно, что следует сделать для его изменения. 

Формы проектирования урока: план, конспект или методическая    

разработка. 
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План – это документ, в котором даётся перечень дел (мероприятий), поря-

док и место их проведения. План урока является кратким изложением методиче-

ской структуры урока с элементами его педагогической структуры. В плане фик-

сируются цель и задачи урока, его тип, а также реализуемые на уроке принципы и 

выбранные методы. Основное место занимает перечень этапов урока и обозначе-

ние ведущей деятельности педагога и учащихся [21]. 

Конспект урока – подробное проектирование урока. В нем не только фик-

сируется все, что есть в плане урока, но и подробно излагаются содержание, при-

емы и методы каждого этапа урока, вся деятельность педагога и учащихся. 

Методическая разработка – это комплекс всех материалов, обеспечиваю-

щих проведение урока. В ней есть план или конспект урока. Объяснение многих 

позиций, методическое обеспечение данного урока (или серии уроков). 

В работе выделены следующие уровни исследовательской работы учащих-

ся при проектировании учебного процесса: 

1) исследовательская деятельность в виде отдельных ее элементов органи-

зуется на уроке, формируются основные исследовательские умения, которых тре-

буют образовательные стандарты; 

2) второй уровень включает развитие этих умений во внеурочных формах 

работы (факультативы, кружки, мастерские и т.д.). По  мнению исследователя, 

специфика внеурочных форм занятий позволяет учителю предоставить учащимся 

большую самостоятельность [22, с. 53]; 

3) индивидуальные учебно-исследовательские проекты. 

Чтобы определить, каким образом связано педагогическое проектирование 

с конкретной учебной ситуацией, надо рассмотреть специфику образовательного 

процесса в основной школе. 
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